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formacion, empleo v jubilacion ha de-
jado de funcionar, de la misma manera
que o] salario debe estar alineado con
la aportacion de valor mas que con la
antigdedad, lo que exige un cambio de
mentalidad en las personas, las empre-
sas v la propia Administracion Pablica.
Por parte de la empresa, esta debe
hacer un esfuerzo para que sus traba-
jadores mavores de 50 afios puedan vi-
sualizar un horizonte minimo de diez
afios vida laboral. Este desafio exige
cambiar el disefio de la formacion, el
desarrollo v, sobre todo, acabar con la
discriminacion laboral por edad de las
practicas de contratacion o despido.
La Administracion, por su parte, debe
afrontar el problema de la empleabili-
dad de los mayores bajo una éptica in-
tegral v evitar el planteamiento de po-
liticas especificas en funcion de la edad.
De entrada, deberia plantear una agen-
da que defina el derecho del trabajador
a seguiir ocupado hasta por lo menos la
edad legal de jubilacidn. La Adminis-
tracion podria ensavar, por ejemplo, al-

gunas experiencias probadas en otros
paises como, por ejemplo, la ventanilla
unica puesta en marcha en Alemania
v el Reino Unido, que aglutina en una
sola plataforma toda la oferta v deman-
da de trabajo de forma centralizada, in-
dependientemente de donde se haya
originado, o bien, preparar instructo-
res experimentados con el objetivo de
personalizar e, incluso, perfilar eficaz-
mente la orientacion, formacion v co-
locacion de los desempleados mavores
de 45 afios.

En cualquier caso, solo se podra avan-
zar con eficacia sl todos los actores im-
plicados -instituciones pablicas, uni-
versidades, empresas, organizaciones
civiles v los propios trabajadores- ag-
nan esfuerzos v trabajan en la misma
direccion. Ahora bien, es fundamental
la responsabilidad de la Administra-
cion Publica como facilitador de las re-
glas que deben definir la actuacion del
resto de colectivos implicados.

En suma, es esencial ir cambiando
un mercado de trabajo regido por nor-
mas rigidas v anticuadas que defien-
den a quienes disfrutan de una posi-
cion laboral, pero frenan el acceso de
otros colectivos. Y no solo de los jove-
nes. También de los trabajadores ma-
yores que deben dejar de ser actores in-
visibles para volver a contribuir a la so-
ciedad con la experiencia. el
compromiso v la adaptabilidad que han
desarrollado a lo largo de su vida.

(*) Colaborador de la Asociacidn Plus40Net
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