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Ameérica Latina es “fundamental” en la estrategia a largo plazo
de los bancos espanoles, afirma el presidente de su asociacion

Santander y BBVA son |
jugadores fuertas en al |
SI‘SIBH’IH financiero uru- |
guayo asi como en olros |
paises de la ragidn. De |
hecho, el negocio en |
América Latina es “fun- |
damental en la eslrate-
gia & largo plazo™ de los
bancos espanoles, con
independencia da Ia evo-
lucion del ciclo econdmi-
co’, sostieng Jose Maria
Roidén, presidente de la
asociacién que agrupa a
las instiluciones banca-
rias de ese onigen.

Sagtin el ejecuiiva, a
raiz de la més reciente |
crisis econdmica intema-
cional gestada en 2007
y 2008 en Eslados Uni-
dos, Espana reacomodsd
subanca—bajoelntime-
ro de enlidades de 42 a
15—, un ajuste que “si-
gue a buen ritmo”, Aun
queda por lograr niveles
de rentabilidad satisfac-
torios, lo que no parece
facilen un contexto deta-
sas de interés muy bajas,
agregd Aoldén.

Eipresidente dela Aso-
clacidn Espariola de Ban-
ca (AEB) estuvo en Mon-
tevideo semanas alrds
para participar en un fo-
0 organizado por su an-
tidad similar de Uruguay
junto al Banco Cenlral. Lo
que sigue es una sintesis
delintercambio Gue man-
tuvo con Busqueda.

—¢Cudl es la situa-
cion de la banca espa-
fiola?

—Losbancosestanen
condicicnes de mejorar
su rentabilidad y aumen-
tar el crédito que sumi-
nistran a empresas y fa-
milias, siempre y cuando
se consolide la mejora
de la economia espano- |
la y los tipos de interés
retornen a la normalidad.
Y esas buenas condi-
ciones a las que me re-
fiero se han conseguido
porgue nuestros bancos
han hecho sus deberes
en términos de ajuste de
su capacidad productiva,
saneamiento de sus ba-
lances y capitalizacién.
Encuanto asucapacidad
productiva, desde que
estalld la crisis el seclor
ha pasadode 42a 15en-
tidades y ha reducido un
287 SUS planulias y un |
33% su redda oficinas, E|
ajuste sigue a buen ritmo,
facilitado por condiciones
financieras faverables y
un entorne ecendmico
posilivo. Respecto al sa-
neamiento, la banca es-
paficla ha provisicnado
contra la cuenta de resul-
tados en eses aios una
cifra equivalente al 30%

del Producto Bruto Inter-
no espanol. El esfuerze
en capilal también ha si-
do importante y produc-

to de ello es que los 15 |

mayores grupos —que
representan el 80% de
los activos del sistema—
tiene ratics de solvencia
por ancima de los reque-
ridosporelsupervisor,en
concreto, un CET1 (dsl
inglés Common Equity
Tier, un parametro para
los requ'silos de capital)
del 12,6%, un punto por
encima del afo anterior.
Unavez dichoeslo, hay
que sefialar que el entor-
no posterior a la crisis es
muy complejo y la ren-
tabilidad —un ROE (del
inglés Retumn on Equity)
dsel 5,4% a principios de
2016— tedavia esla por
debajo del coste del capi-
tal. Asi que nuestresban-
cos necesilan hacer mds
en términcs de mejora
de la rentabilidad de ca-
raalluturo. Peromientras
conlinuemos en un con-
texto de lipcs de inleres
muy bajos, incluso nege-
tivos, va a ser muy dificil
veruna mejora sostenida
de la rentabilidad. Tipes
de inlerés muy bajos y
una curva ca rendimien-
tos plana significa que
la actividad financiera
principal de los bancos,
1a transformacion de pla-

zos (tomar prestadcenel |

corto plazo para prestar
a largo) carece de valor
en estos momentos. Los

| mercados desde princi-

pios de afio estan refle-

jando eslas dificuliadss, |

Ademés, con una gran
volatilidad, si bien espe-
ramos que en un entorno
mads tranquile, los inver-
sores podrdn discriminar
entre la calidad de lcs
aistuntos jugadores y en
ese contexto —se lo ase-
guro— los bancos espa-
noles saldran muy bien
parados.

—¢Como eslé afec-
tando la incertidumbre
politica en Espana a su
sector bancario?

—Es posible que haya
tenido algan impacto en
las decisiones de inver-
sién, que han podido su-
frir algun retraso. Sinem-
bargo, no se ha percibido
un impacto global claro.

La economia espaiu-
la ha seguido crecien-
do con impetu, en tasas
reales supericres al 3%,
el mayor crecimiento de
Ia zena eure (con la ex-
cepcionde Irlanda), y po-
dria volver a crecer glre-
dedor de 2,5% en 2017.
También la creacién de
empleo regisira un ritmo
muy fuerte, incluso para

Conectamos

objefivos con|soluciones innovaaGsras

les estandares histéricos
anteriores a la crisis.

En cualquier caso, pa-
rece que ahora hay mas
claridad sobre las opcio-
nes de formar gobierno
despuesdelassegundas
elecciones celebradas
en menas de seis meses
y personalmenta confic
en que pueda formarse
pronlo un gobiemo esta-
ble que continde con las
reformas emprendidas.

La sociedad espano-
|a tiene una importante
oportunidad para dejar
atras los efectos de esta
crisis econdmica tan de-
vastadora, pero necesita
para ello estabilidad po-
Iitica y aprender a adap-

tarseal cambioqueseha |

preducido, pues hemos
pasado de un sistema
bipartidista a otro multl-
partidista. Eso represen-
ta todo un desalio para
cualguier scciedad.

—Se afirma que la
banca espafola esta
mejor que la de otras
europeas en parte por
laimplantaciéninterna-
cional de grupos como
Santandero BBVA, con
presencia en Uruguay.
£Qué tan relevantes
son las operacicnes en
estos paises, ahora en
un contexto de desace-
leraciénecondmicage-
neralizada en América
Latina? ¢Es momento
de replegarse o de pro-
fundizar la inversiénen
estaregion?

—La actividad de las
dos principales entida-
des bancarias espanolas
en América Latina es ab-
solutamente fundamen-
tal, prueba de ellc es que
entre el 40% y el €0% de
los beneficios que ambas
cbtuvieron durante &l pri-
mer limestre deesle ano
tuvieron su origen en la
ragion. Fl nagocio latino-
americanoc es fundamen-
talenlaestrategiaalargo
plazo del sector bancario
espafiol, con indepen-
dencia de la evolucién
del ciclo econémico. La
Implantacion en distintas
jurisdicciones, con ciclos
econdmicos dilerentes,
y la banca comercial en-
focada en proporcionar
financiacion a las empre-
sas y familias se ha mos-
trado como un modelo
que ha rasistido biena la
crisis. De hecho, ningdn
banco de la AEB ha recl-
bide ayudas puiblicas du-
rante la crisis.

—¢Hubo un verda-
dero aprendizaje para
banqueros y regulado-
res de la Gitima crisis
global? ¢El negocio es
hoy més sano y estd a

resguardo de proble-
mas como los que ori-
ginaron la crisis?
—Sin duda, la industria
bancaria, engenaral, esta
haciendo un esfuerzo ge-
nuino porcorregirlosermo-
res cometidos antes de la
crisis y sentar las bases
ds un negocic mas sanoc
en lodos los sentides. Es
un esfuerzo muy grande
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que, por desgracia, la soc-
ciedad todavia no valora
en su justa medida. Los
bancos espancles, por
ejemplo, han abordado
en los Ultimos afos un
importante proceso de
transformacion, caracte-
rizado por una prefunda
reestructuracion y consc-
lidacion, un notable ajuste
delacapacidadinstalada,
una importante recapita-
lizacién y saneamiento
de balances y una mejo-
ra sustancial de la gober-
nanzay dela transparen-
cia. En suma, son entida-
des més solvenles, mejor
capitalizadas y mejor go-
bernadas, que saben que
dar un servicio de calidad
al cliente es su objetivo
primordial.

Los reguladores tam-
bién han aprendido las
lecciones de la crisis. El
entorno regulatorio ahora
€s mas exigente: en ge-
neral se han multiplica-
do por cinco los requeri-
mientos decapitaldema-
yor calidad, se han incre-
mentado las colchones
de liquidez, se han intro-
ducido barreras implici-
tas al tamario de las enli-

dades y se han asenlado
los costes asociades al
riesgo de conducla y re-
forzado la proteccidn al
consumidor. El problema
ahora es conocer en qué
acabara y qué impaclo
tendr el conjunto de es-
ta regulacién tan prolija,
exigente y compleja. Es
nacesario lener cuida-
do porque si las exigen-
cias a la banca se multi-
plican, esos riesgos que
se intentan controlar se
desplazaran a ofros sec-
tores, cuya financiacién
sera preciso vigilar. Du-
rante la crisis, ya vimos
cémo el arbitraje regu-
latorio, que dio origen a
la llamada “banca en la
sombra”, puede jugar un
papel muy importante en

la desestabilizacidn de .|

los sistemas. Esa debe-
ria ser otra de las leccic-
nesdelacrisisquenode-
berfames olvidar.

—:Qué efectos se
esperan para el siste-
ma bancario europeo
de la eventusl salida
del Reino Unido de la
Unién Europea? cY de
los bancos esparioles
en particular?

timaciones, aungue el
promedio del mercado
espera que el impacto
econdémice para Eurcpa,
y obviamente para Espa-
na, sea limitado. Quizas
entre tres décimas y me-
dio punto porcentual. Es-
to conllevaria un impacto
marginal en la cuenta de

diferentes como los Esta-
dos Unidos, México, Bra-
sil, Chile, Pert, Colom-
bia, Argentina, Turquia o
€l propio Reino Unido.

—¢Corre riesgo de
supervivencia la ban-
ca tradicional frente a
las fintech? ; Qué hacer
{rente a la competencia
deesosy otros jugado-
res, como labancaala
sombra?

—Mads que riesgos, to-
do el proceso de digila-
lizacién de la economia,
incluida la aparicidn de
fintech y de ofros opera-
dores tecnolégicos, re-
presenta una oportuni-
dad que los bances van
aaprovechar. La compe-
tencia deeste tipodeem-
presas puede servir para
acelerar cambios que se
harian de otra manera. Y

| los bancos esparicles no
| lienen miedo a lacompe-
| tencia. De hecho esunos

delos sectores bancarios
maés abiertos del munde
a la competencia extran-
jera. Pero es preciso que
esa competencia sea
leal tanto por parte de les
operadceres tecnolégicos

| como por las enlidades
—Es dilicil hacer es- |

resultadosdelabancaen |
| gulacién.
Por lo que raspecla a |

su conjunto.

las entidades espanclas
con filiales en el Reino
Unido, puede decir que
estén posicionadas con
una perspectiva de per-
manencia y ostdn die-
puestas a seguir finan-
ciando los hogares y las
Pymes de ese mercado
enlaspréximas décadas.
Es cierto que el Braxitha
sido, de elguna manera,
un chogue inesperado,
pero los bancos espario-
les saben cémo operar
on situaciones ciclicas
muy distintas pues estan
presentes en paises tan

delallamada banca en la
sombra. Y para estable-
cer un terreno de juego
nivelado, debe primar el
principio de que a igual
actividad e iguales ries-
gos, igual regulacidn. En
particular, el consumider
no puede quedardespro-
tegido ante la aparicion
de escs operadores, so-
metidos a baja o nula re-

En cualquier caso, es-
toyconvencidodequeles
bancos estén sustanclal-
menle mejor provistos
en cuanto a experiencia
y medics que estos nue-
vos competidores. Ello
nc implica despreciar
su potencial capacidad
para arafiar cuotas de
mercado a las entidades
tradicionales que, per lo
demds, son plenamente
conscientes de que tie-
nen que adaptar su cfer-
ta a las demandas de los
clientes y estan trabajan-
gp para hacer ese cam-

io.
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